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Een symposium voor regio’s  
die willen bewegen

Het symposium Regionale samenwerking in 
Almere stond nadrukkelijk in het teken van
inspiratie, leren en het open delen van 
ervaringen. Bestuurders, directeuren, 
leidinggevenden, beleidsbepalers en 
toezichthouders uit gezondheid, zorg en welzijn 
kwamen samen om van elkaar te leren en een 
kijkje te nemen in de keuken van Positief 
Gezond Almere.

Geen blauwdruk, geen succesverhaal om te 
kopiëren, maar een eerlijke inkijk in hoe Almere 
werkt aan een beweging van zorg naar 
gezondheid. Wat lukt, wat schuurt en wat 
onderweg geleerd wordt. De boodschap aan 
andere regio’s was dan ook: kom luisteren, 
stel vragen, neem mee wat past en geef 
vooral ook terug.

Chicago in de polder 

Dagvoorzitter Jan Baars zette meteen de 
toon. Met een beeldende vergelijking nam 
hij de zaal mee naar Almere, ooit water, nu 
stad, vier meter onder NAP. Droge voeten 
dankzij dijken en pompen, geen 
vanzelfsprekendheid maar het resultaat 
van gezamenlijk bouwen, vooruitkijken en 
verantwoordelijkheid nemen. 

Precies daar zit volgens Jan de parallel met 
zorg en welzijn. Ook hier zitten we in een 
storm, alleen allemaal in verschillende 
bootjes. De why en de what zijn duidelijk, 
de how is dat veel minder. De afstand 
tussen droom en daad vraagt om samen 
te doen.

Met humor en relativering gaf Jan Baars 
ruimte aan het eerlijke verhaal. Dit was 
geen kijk-mij-eens-show, maar een 
uitnodiging tot een gesprek: hoe doe jij 
dat dan? Zelfs het uitvallen van het geluid 
paste naadloos bij het thema, transformatie 
vraagt improvisatie en het vermogen om 
door te gaan, ook als het anders loopt 
dan gepland.



Almere als levende context

Zorgbestuurders van het Flevoziekenhuis, Marc Seelen, en de 
Zorggroep Almere Thijs Jansen namen het stokje over en 
begonnen bewust niet met cijfers of schema’s, maar met de stad 
zelf. Almere, pas vijftig jaar oud, inmiddels 250.000 inwoners en 
nog steeds groeiend. Een jonge stad met grootstedelijke 
problematiek, eenzaamheid, chronische aandoeningen zoals 
diabetes, druk op voorzieningen en financiële uitdagingen.

Volgens Marc werkt deze context als een katalysator voor de
beweging. Almere is overzichtelijk, de lijnen zijn kort en 
vertrouwen en veiligheid zijn daardoor snel te organiseren. Geen 
strak lineair denken met KPI’s, maar ruimte geven in een complex 
systeem. Geen voorzitter, geen programmadirecteur, maar een 
gedeelde beweging van de stad. De stad zelf is het fundament.

Thijs voegde daar een scherpe observatie aan toe: er is geen 
plan B. De zorg zoals we die kennen, kan niet op de oude voet 
doorgaan. Dat besef, samen met de vragen en zorgen van 
inwoners zelf, maakt de opgave urgent. Positief Gezond Almere 
is daarmee geen nice-to-have, maar een must.

Vertrouwen als startpunt

Via Mentimeter werd de zaal betrokken. 
Woorden als nieuwsgierigheid, urgentie, 
trots en zorg verschenen op het scherm. 
Alles klopte. Vertrouwen bleek een 
terugkerend thema. Niet voorzichtig 
aftasten, maar lef tonen en samen een stap 
naar voren zetten. Ook richting Den Haag.

De kern, zo werd steeds benadrukt, is 
steeds teruggaan naar het doel van de 
beweging. Geen statisch plan, maar 
voortdurend kijken of we met de juiste 
dingen bezig zijn. Positief Gezond Almere is 
van iedereen. 

Inwoners in Almere denken en doen actief 
mee in alle werkgroepen van Positief 
Gezond Almere. Het is geen tijdelijk project, 
maar een langjarige beweging die moet 
landen in het DNA van organisaties en 
mensen. Conceptplannen van organisaties 
worden met elkaar gedeeld. Dat is 
bijzonder en kwetsbaar, maar zorgt 
ervoor dat de beweging ook intern wordt 
gedragen.

Partijen die nog ontbreken, zo werd eerlijk 
benoemd, zijn onderwijs en ondernemers. 
Een leerpunt.



Doel boven systeem

Wat willen we bereiken? Niet afrekenen, 
maar samen een hoger doel dienen. De 
samenwerkingsafspraken beslaan een paar 
A4’tjes, geen juridisch boekwerk. Simpel op 
papier, intensief in de praktijk. Dagelijks 
mensen meenemen, wisselingen opvangen, 
het laten inslijten tot in het behang.
Benieuwd naar de achtergronden van de 
samenwerkingsovereenkomst van Positief 
Gezond Almere? Lees het whitepaper 
Werkend Vertrouwen

Inwoners aan zet

Bij een volgende Mentimeter-vraag werd duidelijk 
hoe anders Almere kijkt. Niet vanuit organisaties 
of financiering, maar vanuit inwoners. Een 
anekdote tijdens een van de live bijeenkomsten 
van Positief Gezond Almere maakte dat tastbaar. 
Marc: “Een inwoner die ooit zelf in de put zat, 
pakte het podium en vertelde hoe hij weer 
levenszin kreeg in de contacten met buurtgenoten 
in het inwonersinitiatief Bruis. Hij besloot er zelf 
gastheer te worden en daarmee weer anderen 
te gaan helpen.” Thijs: “In een wijk met een 
huisartsentekort hebben we inwoners 
uitgenodigd om mee te denken. Zeer waardevol 
voor iedereen.”

Een inwoner die 
ooit zelf in de put 
zat, pakte het 
podium en vertelde 
hoe hij weer 
levenszin kreeg in 
de contacten met 
buurtgenoten in het 
inwonersinitiatief 
Bruis.

Lees de whitepaper   

https://positiefgezondalmere.nl/whitepaper-januari-2026/


Wethouder Nienke Nieuwenhuizen bracht 
het perspectief van de gemeente in. Als 
oud-specialist ouderengeneeskunde voelt 
zij zich dokter in de politiek. Positieve 
Gezondheid zit in haar DNA, kijken naar de 
hele mens, in samenhang met de omgeving.

Ze schetste eerlijk de uitdagingen van
Almere, hoge cijfers op eenzaamheid, 
schulden, kindermishandeling en een huis-
artsentekort. Tegelijkertijd wees ze op de 
valkuil van tijdelijke pilots. Drie jaar 
investeren en dan weer stoppen werkt voor 
niemand. Politiek meekrijgen vraagt om te 
blijven uitleggen, herhalen en verbinden.

Preventie werkt, ook al zijn causale 
verbanden moeilijk te bewijzen binnen  
gescheiden geldstromen. Soms vraagt  
het gezond verstand en lef. 

Gewoon beginnen en keuzes maken.  
Almere laat zich daarbij niet verlammen 
door regelgeving: het is een vlechtwerk dat 
we proberen te leggen met elkaar waarin 
steeds meer draden  
samenkomen.

De gemeente, je gaat er niet over maar je bent er wel van

Bestuursvoorzitter Georgette Fijneman sprak namens Zilveren Kruis 
open over de spanning tussen vertrouwen en verantwoorden. 
‘Gezondheid dichterbij voor iedereen’ is het hogere doel, in een solidair 
stelsel waarin iedereen recht heeft op zorg. Almere laat zien dat 
oplossingen vaak buiten de zorg liggen, in wonen, veiligheid, werk 
en welzijn.

Ze benoemde de paradox scherp. Aan de ene kant frustratie over KPI’s, 
aan de andere kant de verantwoordelijkheid om uit te leggen wat er met 
publiek geld gebeurt. De zoektocht zit in het midden. Vertrouwen geven 
én samen leren. Almere viel op doordat men gewoon is begonnen, 
vanuit een eigen verantwoordelijkheid en drive. Niet wachten op 
akkoorden, maar bewegen en ondertussen partners meenemen.

Zilveren Kruis, van KPI naar vertrouwen



Het panelgesprek bracht verschillende 
perspectieven uit zorg, welzijn, beleid en 
landelijke programma’s samen. Aan tafel 
zaten Gerard Boekhoff, bestuurder van 
welzijnsorganisatie De Schoor, John Bos, 
bestuurder bij Woonzorg Flevoland, Rosalie 
Klinkhamer, manager strategie en 
allianties bij het Flevoziekenhuis, Aiko de 
Raaf, landelijk kwartiermaker IZA namens 
VWS, en Digna de Bruin, jurist en oprichter 
van De Rechtmakers. In het panelgesprek 
werd niets mooier gemaakt dan het is. 
Regionale samenwerking is gedoe. Het 
leven is gedoe. Maar als het doel centraal 
staat, is het ook leuk. Natuurlijk werd er 
gedurende het proces van regionaal 
samenwerken ook wel eens gezucht, 
gesteggeld, gezocht naar nieuwe vormen 
van contracteren en afspraken die ook 
ruimte geven. 

Niet zorg afbouwen, maar zorg anders 
opbouwen. Van zorg naar gewoon leven. 
Kleine schaal benutten om te 
experimenteren en daarmee het systeem 
van binnenuit beïnvloeden. Inwoners 
structureel betrekken, niet alleen op 
papier maar in de praktijk.

Het panelgesprek, gedoe 
hoort erbij

Na tijdelijke subsidies 
begint het pas echt

De laatste stelling raakte de kern. 
De echte test van een regionale 
samenwerking als Positief 
Gezond Almere begint ná 
tijdelijke subsidies. Het panel was 
eensgezind dat de beweging in 
Almere ouder is dan het Integraal 
Zorgakkoord en daardoor 
steviger staat. Maar de opgave 
reikt verder dan akkoorden. Het 
gaat om een fundamentele 
verschuiving van zorg naar onder-
steuning naar gewoon leven.



Wrap-up

Jan Baars vatte het symposium samen in 
zijn eigen beeldspraak. We gaan van een 
VOC-mentaliteit naar een PGA-mentaliteit. 
Minder consumeren, meer omkijken naar 
elkaar. Almere is dé welzijns- en 
vrijwilligersstad van Nederland. Het 
bewustzijn groeit dat sociaal, welzijn en 
zorg samen enorme invloed hebben 
op gezondheid.

Het kan in Almere! Het past bij de stad, 
bij haar mensen en haar ontstaans-
geschiedenis. Gebruik onze lessen niet als 
blauwdruk, maar als uitnodiging. Kijk, leer, 
experimenteer en vier wat lukt. Just do it!



Scan de QR-code &  
bekijk de aftermovie  
en alle foto’s!

Bekijk terug en geef door

Bekijk ook de video en zie hoe collega’s 
uit andere regio’s deze dag hebben
ervaren en welke tips zij meegeven voor 
regionale samenwerking in  de praktijk. 


